
14/02/2023

A. PREÇOS E SALÁRIOS
Valor

A1. Combustível (R$/l) 5,4500 Média (valor de notas fiscais e ANP 02/23)

A2. Rodagem (R$/unidade) Pneu Recapagem Câmara Ar Protetor V. Útil (km) Nº Recap.
Midi 2.800,00 950,00 81.000 3,0
Básico 2.800,00 950,00 105.000 2,5
Padron 2.800,00 950,00 105.000 2,5

A3. Veículos (R$/unidade) Chassi Carroceria Lim. Inferior Lim. Superior
Midi 145.000,00 125.000,00 270.000,00 V.Útil    Diag. 70.000 92.000
Básico 319.000,00 400.000,00 719.000,00               Radial 85.000 125.000
Padron 414.700,00 550.000,00 964.700,00 Recap.  Diag. 2,5 3,5

              Radial 2,0 3,0
A4. Salário Médio (R$/mês) Valor

Motorista 2.386,78
Cobrador 1.335,14
Fiscal / Despachante 1.625,92

A5. Benefício Total (R$/mês) 4.462,50

A6. Remuneração Diretoria (R$/mês) 49.994,84

A7. Despesas (R$/ano) Valor
Seguro Resp.Civil da Frota Total 191.760,00
Seguro Obrigatório por Veículo + Licenciamento + Vistoria CTMAC 69.439,68
IPVA e TAXAS da Frota Total 0,00
ITS Embarcado 515.778,00

CTMAC

PLANILHA DE CUSTOS - LOTE 1



B. DADOS OPERACIONAIS

B1. Passageiros Transp. (média 12 meses) Pass./mês %
Com Desconto  (x%) 0 x = 0,00
Sem Desconto 1.556.559
Passageiro Equivalente 1.556.559      

B2. Frota (veículos)
Faixa Etária Midi Básico Padron Frota

(anos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria Total
2018      0 -   1 4 4 9 9 6 6 19
2017      1 -   2 0
2016      2 -   3 0
2015      3 -   4 5 5 10 10 7 7 22
2014      4 -   5 6 6 14 14 8 8 28
2013      5 -   6 0
2012      6 -   7 0
2011      7 -   8 6 6 11 11 8 8 25
2010      8 -   9 0
2009      9 - 10 0
2008    +de 10 0

Frota Total 21 44 29 94

Fr. Reserva 2 2 4 4 3 3 9
Fr. Operante 19 40 26 85

0,1
B3. Quilometragem Percorrida (km/mês) km/mês Idade Média Chassi Carroceria

Produtiva (média 12 meses) 444.761,00 8895,22 Midi 4,3571 0,0000
Improdutiva 22.238,00 5,00% Básico 4,2045 0,0000
Total 466.999,00 Padron 4,2586 0,0000

Total 4,2553 0,0000
B4. Percurso Médio Mensal

PMM (km/veíc. x mês) 5.494,11

B5. Índice de Passageiros Equivalentes 3,3331
IPKe (Pass./km)

C. CUSTO VARIÁVEL

Coef. Consumo (l/km)
C1. Combustível Coef.(l/km) R$/km Lim. Inferior Lim. Superior

Midi 0,3500 1,9075 0,35 0,39
Básico 0,4500 2,4525 0,45 0,50
Padron 0,5700 3,1065 0,53 0,65

C2. Lubrificantes Coef.(l/km) R$/km Coef. Cons. Equiv. (l/km)
0,0500 0,2725 0,04 0,06

C3. Rodagem Pneu Recapagem Câm.de Ar Protetor R$/km
Midi 16.800,00 17.100,00 0,00 0,00 0,4185
Básico 16.800,00 14.250,00 0,00 0,00 0,2957
Padron 28.000,00 23.750,00 0,00 0,00 0,4929

C4. Peças e Acessórios Coef. Cons. R$/km Total(R$/km) Coef. Cons.(%/Preço Veíc.)
Midi 0,0040 0,1966 2,7951 Lim. Inferior Lim. Superior
Básico 0,0040 0,5235 3,5442 0,0033 0,0083
Padron 0,0040 0,5112 4,3831

D. CUSTO FIXO

D1. Custo de Capital (Depreciação e Remuneração)
Midi Básico Padron

Preço Veículo com Rodagem (R$) 270.000,00 719.000,00 964.700,00
Preço Veículo Menos Rodagem (R$) 253.200,00 702.200,00 936.700,00

Vida Economicamente Útil (anos) 8 8 8
Valor Residual (%) 20,00 20,00 20,00

Taxa de Juros (%) 10,00



Fator de Depreciação / Remuneração Anual por Tipo de Veículo

Faixa Midi Básico Padron
Etária Depreciação Remuneração Depreciação Remuneração Depreciação Remuneração
(anos) Coeficiente Coef.Acumul. Fator Remun. Coeficiente Coef. Acumul.Fator Remun. Coeficiente Coef. Acumul. Fator Remun.

    0 -   1 0,177778 0,177778 0,100000 0,177778 0,177778 0,100000 0,177778 0,177778 0,100000
    1 -   2 0,155556 0,333333 0,082222 0,155556 0,333333 0,082222 0,155556 0,333333 0,082222
    2 -   3 0,133333 0,466667 0,066667 0,133333 0,466667 0,066667 0,133333 0,466667 0,066667
    3 -   4 0,111111 0,577778 0,053333 0,111111 0,577778 0,053333 0,111111 0,577778 0,053333
    4 -   5 0,088889 0,666667 0,042222 0,088889 0,666667 0,042222 0,088889 0,666667 0,042222
    5 -   6 0,066667 0,733333 0,033333 0,066667 0,733333 0,033333 0,066667 0,733333 0,033333
    6 -   7 0,044444 0,777778 0,026667 0,044444 0,777778 0,026667 0,044444 0,777778 0,026667
    7 -   8 0,022222 0,800000 0,022222 0,022222 0,800000 0,022222 0,022222 0,800000 0,022222
    8 -   9 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000
    9 -  10 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000
   10 - 11 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000
   11 - 12 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000
  + de 12 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000

Custo de Capital (Depreciação e Remuneração) por Tipo de Veículo

Depreciação / Remuneração    Depreciação Remuneração
Midi Básico Padron Midi Básico Padron

Coeficiente Anual 1,93 4,20 2,73 1,05 2,27 1,49
Anual da Frota (R$/ano) 489.520,00 2.949.240,00 2.560.313,33 266.704,00 1.593.213,78 1.394.642,22
Anual por Veículo (R$/v./ano) 23.310,48 67.028,18 88.286,67 12.700,19 36.209,40 48.091,11
Mensal por Veículo (R$/v./mês) 1.942,54 5.585,68 7.357,22 1.058,35 3.017,45 4.007,59
Máquinas Inst. Equipam. (R$/v./mês) 27,00 27,00 27,00 108,00 287,60 108,00
Almoxarifado (R$/v./mês) 0,00 0,00 0,00 81,00 215,70 289,41
Total (R$/v./mês) 1.969,54 5.612,68 7.384,22 1.247,35 3.520,75 4.405,00

D2. Despesas com Pessoal Fator de Utilização

Pessoal de Operação Enc.Soc.(%) Fator Utiliz. R$/v.mês Lim. Inferior Lim. Superior
   Motorista 40,16 2,5000 8.363,28 (Operação) 2,20 2,80
   Cobrador 40,16 0,0000 0,00 R$/v.mês 2,20 2,80
   Fiscal / Despachante 40,16 0,3500 797,61 9.160,89 0,20 0,50

2,8500
(Oper.+Manut.) Coef. (% / Pessoal Oper.)

Coeficiente R$/v.mês R$/v.mês Lim. Inferior Lim. Superior
Pessoal de Manutenção 0,1350 1.236,72 10.397,61 0,12 0,15
Pessoal Administrativo 0,1050 961,89 0,08 0,13

8 13
Benefícios 52,50

Remuneração da Diretoria 588,17

D3. Despesas Administrativas Coef. (% / Preço Veíc.Leve)
Coeficiente R$/v.mês Lim. Inferior Lim. Superior

Despesas Gerais 0,0020 1.438,00 0,00167 0,00333
Seguro Responsabilidade Civil 170,00
Seguro Obrigatório 61,56
IPVA 0,00
ITS Embarcado 457,25

E. TRIBUTOS
%

E1. Soma das Alíquotas Sobre a Receita 9,0000 ISS = 5%, INSS = 2% CTMAC=2%



F. CÁLCULO DA TARIFA
Ponderado
R$/v./mês R$/mês R$/km % Custo % Total

F1. Custo Variável 
Combustível 2,5307 69,65 31,63
Lubrificantes 0,2725 7,50 3,41
Rodagem 0,3835 10,55 4,79
Peças e Acessórios 0,4467 12,29 5,58
Custo Variável Total 3,6333 100,00 45,40

F2. Custo Fixo
Depreciação 5.345,33 502.460,78 1,0759 24,63 13,45

   Veículos 5.318,33 499.922,78 1,0705 24,50 13,38
   Máq. Instal. e Equipam. 27,00 2.538,00 0,0054 0,12 0,07
Remuneração 3.381,20 317.832,42 0,6806 15,58 8,51

   Veículos 2.885,25 271.213,33 0,5808 13,29 7,26
   Máq. Instal. e Equipam. 287,60 27.034,40 0,0579 1,33 0,72
   Almoxarifado 208,35 19.584,69 0,0419 0,96 0,52
Despesas com Pessoal 12.000,17 1.020.014,87 2,1842 50,00 27,30

   Operação 9.160,89 778.675,43 1,6674 38,17 20,84
   Manutenção 1.236,72 105.121,18 0,2251 5,15 2,81
   Administrativo 961,89 81.760,92 0,1751 4,01 2,19
   Benefícios 52,50 4.462,50 0,0096 0,22 0,12
   Remuneração Diretoria 588,17 49.994,84 0,1071 2,45 1,34
Desp. Administrativas 2.126,81 199.920,14 0,4281 9,80 5,35

   Gerais 1.438,00 135.172,00 0,2894 6,63 3,62
   Seguro Resp. Civil 170,00 15.980,00 0,0342 0,78 0,43
   Seguro Obrigatório 61,56 5.786,64 0,0124 0,28 0,15
   IPVA 0,00 0,00 0,0000 0,00 0,00
   ITS Embarcado 457,25 42.981,50 0,0920 2,11 1,15
Custo Fixo Total 22.853,51 2.040.228,22 4,3688 100,00 54,60

F3. Custo Total 8,0022 100,00



14/02/2023

A. PREÇOS E SALÁRIOS
Valor

A1. Combustível (R$/l) 5,4500

A2. Rodagem (R$/unidade) Pneu Recapagem Câmara Ar Protetor V. Útil (km) Nº Recap.
Midi 2.800,00 950,00 81.000 3,0
Básico 2.800,00 950,00 105.000 2,5
Padron 2.800,00 950,00 105.000 2,5

A3. Veículos (R$/unidade) Chassi Carroceria Lim. Inferior Lim. Superior
Midi 145.000,00 125.000,00 270.000,00 V.Útil    Diag. 70.000 92.000
Básico 319.000,00 400.000,00 719.000,00               Radial 85.000 125.000
Padron 414.700,00 550.000,00 964.700,00 Recap.  Diag. 2,5 3,5

              Radial 2,0 3,0
A4. Salário Médio (R$/mês) Valor

Motorista 2.386,78
Cobrador 1.335,14
Fiscal / Despachante 1.625,92

A5. Benefício Total (R$/mês) 4.200,00

A6. Remuneração Diretoria (R$/mês) 49.994,84

A7. Despesas (R$/ano) Valor
Seguro Resp.Civil da Frota Total 181.560,00 média de todos os seguros (empresa)

Seguro Obrigatório por Veículo 65.746,08 valor obtido no site do Detran-Pa

IPVA e TAXAS da Frota Total 0,00
ITS Embarcado 378.509,88

CTMAC

PLANILHA DE CUSTOS - LOTE 2



B. DADOS OPERACIONAIS

B1. Passageiros Transp. (média 12 meses) Pass./mês %
Com Desconto  (x%) 0 x = 0,00
Sem Desconto 1.380.128
Passageiro Equivalente 1.380.128       

B2. Frota (veículos)
Faixa Etária Midi Básico Padron Frota

(anos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria Total
2018      0 -   1 4 4 9 9 3 3 16
2017      1 -   2 0
2016      2 -   3 0
2015      3 -   4 4 4 10 10 3 3 17
2014      4 -   5 5 5 18 18 7 7 30
2013      5 -   6 0
2012      6 -   7 0
2011      7 -   8 5 5 18 18 3 3 26
2010      8 -   9 0
2009      9 - 10 0
2008    +de 10 0

Frota Total 18 55 16 89

Fr. Reserva 2 2 5 5 2 2 9
Fr. Operante 16 50 14 80

0,1
B3. Quilometragem Percorrida (km/mês) km/mês Idade Média Chassi Carroceria

Produtiva (média 12 meses) 433.448,00 8668,96 Midi 4,2222 0,0000
Improdutiva 21.672,00 5,00% Básico 4,6455 0,0000
Total 455.120,00 Padron 4,1250 0,0000

Total 4,4663 0,0000
B4. Percurso Médio Mensal

PMM (km/veíc. x mês) 5.689,00

B5. Índice de Passageiros Equivalentes 3,0324
IPKe (Pass./km)

C. CUSTO VARIÁVEL

Coef. Consumo (l/km)
C1. Combustível Coef.(l/km) R$/km Lim. Inferior Lim. Superior

Midi 0,3500 1,9075 0,35 0,39
Básico 0,4500 2,4525 0,45 0,50
Padron 0,5700 3,1065 0,53 0,65

C2. Lubrificantes Coef.(l/km) R$/km Coef. Cons. Equiv. (l/km)
0,0500 0,2725 0,04 0,06

C3. Rodagem Pneu Recapagem Câm.de Ar Protetor R$/km
Midi 16.800,00 17.100,00 0,00 0,00 0,4185
Básico 16.800,00 14.250,00 0,00 0,00 0,2957
Padron 28.000,00 23.750,00 0,00 0,00 0,4929

C4. Peças e Acessórios Coef. Cons. R$/km Total(R$/km) Coef. Cons.(%/Preço Veíc.)
Midi 0,0040 0,1898 2,7884 Lim. Inferior Lim. Superior
Básico 0,0040 0,5055 3,5263 0,0033 0,0083
Padron 0,0040 0,4937 4,3656

D. CUSTO FIXO

D1. Custo de Capital (Depreciação e Remuneração)
Midi Básico Padron

Preço Veículo com Rodagem (R$) 270.000,00 719.000,00 964.700,00
Preço Veículo Menos Rodagem (R$) 253.200,00 702.200,00 936.700,00



Vida Economicamente Útil (anos) 8 8 8
Valor Residual (%) 20,00 20,00 20,00

Taxa de Juros (%) 10,00



Fator de Depreciação / Remuneração Anual por Tipo de Veículo

Faixa Midi Básico Padron
Etária Depreciação Remuneração Depreciação Remuneração Depreciação Remuneração
(anos) Coeficiente Coef.Acumul. Fator Remun. Coeficiente Coef. Acumul. Fator Remun. Coeficiente Coef. Acumul. Fator Remun.

    0 -   1 0,177778 0,177778 0,100000 0,177778 0,177778 0,100000 0,177778 0,177778 0,100000
    1 -   2 0,155556 0,333333 0,082222 0,155556 0,333333 0,082222 0,155556 0,333333 0,082222
    2 -   3 0,133333 0,466667 0,066667 0,133333 0,466667 0,066667 0,133333 0,466667 0,066667
    3 -   4 0,111111 0,577778 0,053333 0,111111 0,577778 0,053333 0,111111 0,577778 0,053333
    4 -   5 0,088889 0,666667 0,042222 0,088889 0,666667 0,042222 0,088889 0,666667 0,042222
    5 -   6 0,066667 0,733333 0,033333 0,066667 0,733333 0,033333 0,066667 0,733333 0,033333
    6 -   7 0,044444 0,777778 0,026667 0,044444 0,777778 0,026667 0,044444 0,777778 0,026667
    7 -   8 0,022222 0,800000 0,022222 0,022222 0,800000 0,022222 0,022222 0,800000 0,022222
    8 -   9 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000
    9 -  10 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000
   10 - 11 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000
   11 - 12 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000
  + de 12 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000 0,000000 0,800000 0,020000

Custo de Capital (Depreciação e Remuneração) por Tipo de Veículo

Depreciação / Remuneração    Depreciação Remuneração
Midi Básico Padron Midi Básico Padron

Coeficiente Anual 1,71 4,71 1,56 0,94 2,59 0,82
Anual da Frota (R$/ano) 433.253,33 3.308.142,22 1.457.088,89 236.882,67 1.821.038,67 770.175,56
Anual por Veículo (R$/v./ano) 24.069,63 60.148,04 91.068,06 13.160,15 33.109,79 48.135,97
Mensal por Veículo (R$/v./mês) 2.005,80 5.012,34 7.589,00 1.096,68 2.759,15 4.011,33
Máquinas Inst. Equipam. (R$/v./mês) 27,00 27,00 27,00 108,00 287,60 108,00
Almoxarifado (R$/v./mês) 0,00 0,00 0,00 81,00 215,70 289,41
Total (R$/v./mês) 2.032,80 5.039,34 7.616,00 1.285,68 3.262,45 4.408,74

D2. Despesas com Pessoal Fator de Utilização

Pessoal de Operação Enc.Soc.(%) Fator Utiliz. R$/v.mês Lim. Inferior Lim. Superior
   Motorista 40,16 2,5000 8.363,28 (Operação) 2,20 2,80
   Cobrador 40,16 0,0000 0,00 R$/v.mês 2,20 2,80
   Fiscal / Despachante 40,16 0,3500 797,61 9.160,89 0,20 0,50

2,8500
(Oper.+Manut.) Coef. (% / Pessoal Oper.)

Coeficiente R$/v.mês R$/v.mês Lim. Inferior Lim. Superior
Pessoal de Manutenção 0,1350 1.236,72 10.397,61 0,12 0,15
Pessoal Administrativo 0,1050 961,89 0,08 0,13

8 13
Benefícios 52,50

Remuneração da Diretoria 624,94

D3. Despesas Administrativas Coef. (% / Preço Veíc.Leve)
Coeficiente R$/v.mês Lim. Inferior Lim. Superior

Despesas Gerais 0,0020 1.438,00 0,00167 0,00333
Seguro Responsabilidade Civil 170,00
Seguro Obrigatório 61,56
IPVA 0,00
ITS Embarcado 354,41

E. TRIBUTOS
%

E1. Soma das Alíquotas Sobre a Receita 9,00 ISS = 5%, INSS = 2% CTMAC=2%





F. CÁLCULO DA TARIFA
Ponderado
R$/v./mês R$/mês R$/km % Custo % Total

F1. Custo Variável 
Combustível 2,4580 69,72 32,31
Lubrificantes 0,2725 7,73 3,58
Rodagem 0,3548 10,06 4,66
Peças e Acessórios 0,4403 12,49 5,79
Custo Variável Total 3,5256 100,00 46,34

F2. Custo Fixo
Depreciação 4.894,49 435.610,04 0,9571 23,45 12,58

   Veículos 4.867,49 433.207,04 0,9519 23,32 12,51
   Máq. Instal. e Equipam. 27,00 2.403,00 0,0053 0,13 0,07
Remuneração 3.137,34 279.223,20 0,6135 15,03 8,06

   Veículos 2.648,03 235.674,74 0,5178 12,68 6,81
   Máq. Instal. e Equipam. 287,60 25.596,40 0,0562 1,38 0,74
   Almoxarifado 201,71 17.952,06 0,0394 0,97 0,52
Despesas com Pessoal 12.036,94 962.954,87 2,1158 51,83 27,81

   Operação 9.160,89 732.870,99 1,6103 39,45 21,17
   Manutenção 1.236,72 98.937,58 0,2174 5,33 2,86
   Administrativo 961,89 76.951,45 0,1691 4,14 2,22
   Benefícios 52,50 4.200,00 0,0092 0,23 0,12
   Remuneração Diretoria 624,94 49.994,84 0,1098 2,69 1,44
Desp. Administrativas 2.023,97 180.133,33 0,3958 9,70 5,20

   Gerais 1.438,00 127.982,00 0,2812 6,89 3,70
   Seguro Resp. Civil 170,00 15.130,00 0,0332 0,81 0,44
   Seguro Obrigatório 61,56 5.478,84 0,0120 0,29 0,16
   IPVA 0,00 0,00 0,0000 0,00 0,00
   ITS Embarcado 354,41 31.542,49 0,0693 1,70 0,91
Custo Fixo Total 22.092,74 1.857.921,44 4,0823 100,00 53,66

F3. Custo Total 7,6078 100,00



Custos de Operação do sistema de transporte - por Área Operacional

Inicial

I Demanda Efetiva projetada 1.556.559 Resumo projeto operacional I

II Frota projetada 94 Resumo projeto operacional II

III km mensal 466.999 Res. Proj. operac. (+5% km improdutiva) III

IV Custo/km - Variável 3,6333 Custo 2021 IV

V Custo/km - Fixo 4,3688 Custo 2021 V

VI Custo Operacional / km (IV + V) 8,0022 Custo 2021 (sem impostos) VI

VII Custo Operacional total (III * VI) 3.736.998,38 VII

VIII IPK Efetivo (I / III) 3,33 VIII

IX Tarífa de Remuneração - base (VII / I) 8,00 sem impostos IX

X Impostos e Tributos (ISS+INSS) 7,0% X

XI Tarífa de Remuneração - calculada 8,60 incluindo impostos XI

Acrescimo para Viabilidade Econômico-financeira 0,77

Tarífa de Remuneração - Estipulada 9,37

XII Receita Tarifária projetada (XII * I) 4.375.780,63 XII

XIII Valor Contrato (20 anos) 1.050.187.351,20 51,51% XIII

receita mensal 4.375.780,63

receita anual 52.509.367,56

receita total contrato (20 anos) 1.050.187.351,20

Lote 1 - Região Norte/Oeste

RESUMO



Inicial

Demanda Efetiva projetada 1.380.128

Frota projetada 89

km mensal 455.120

Custo/km - Variável 3,5256

Custo/km - Fixo 4,0823

Custo Operacional / km (IV + V) 7,6078

Custo Operacional total (III * VI) 3.462.472,30

IPK Efetivo (I / III) 3,03

Tarífa de Remuneração - base (VII / I) 7,61

Impostos e Tributos (ISS+INSS) 7,0%

Tarífa de Remuneração - calculada 8,18

Acrescimo para Viabilidade Econômico-financeira 0,87

Tarífa de Remuneração - Estipulada 9,05

Receita Tarifária projetada (XII * I) 4.118.836,00

Valor Contrato (20 anos) 988.520.640,00 48,49% 2.038.707.991

receita mensal 4.118.836,00

receita anual 49.426.032,00

receita total contrato (20 anos) 988.520.640,00

Lote 2 - Região Sul


